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Quemé a Tré?

A Tré Investindo com Causa, ou apenas Tré, € uma associagdo privada civil, sem
fins lucrativos, democratica e pluralista, que cria solugdes para gerar impacto
positivo para a sociedade. Nossa trajetéria vem sendo construida desde 2018
como impulso piloto, que se converteu na Tré em dezembro de 2019. O centro do
propdsito da Tré é a promogdo da consciéncia e o fluir saudavel do dinheiro na
constru¢do de uma Nova Economia.

Entendemos por Nova Economia, um sistema econdmico mais inclusivo,
consciente e regenerativo: um modelo que reconhece as necessidades de
todos e o valor de cada contribuigcdo, sem deixar ninguém para trds. Uma
economia que faz o dinheiro circular de forma mais justa, conectando
prosperidade individual com bem-estar coletivo e equilibrio ambiental,
valorizando a liberdade nas manifestagdes culturais e a igualdade nas relagdes
sociais.

Nosso trabalho se realiza através do apoio, inspiracdo, desenho e construgdo de
iniciativas que mobilizam recursos para o fortalecimento de negodcios
(pequenas e médias empresas), empreendedores e individuos cuja atuagéo
esteja voltada ao desenvolvimento sustentdvel e @ promogdo de impactos
positivos - sociais, ambientais e culturais.

Acreditamos nos negécios como catalisadores da transformagéo do mundo e
trabalhamos para inspirar e mobilizar pessoas e organizagdes que escolhem
usar o seu dinheiro para gerar impactos sociais, ambientais e culturais positivos.
A atuacdo da Tré teve inicio com a criagdo de mecanismos que viabilizam
recursos financeiros por meio de empréstimos coletivos, em condicdes
sauddveis, e com possibilidade de investimento de impacto de forma
democratica. Nestes mais de 5 anos de histéria da Tré, a Tré ja capitalizou mais
de 110 negdcios com causa levantandolevando quase R$ 30 milhées em
investimento e doagdes, além de gerir mais de R$ 10 milhdes em recursos
filantropicos.

Ao longo desta trajetéria, a Tré também buscou formas de ir além da
disponibilizagc@o de acesso a recursos financeiros e passou a criar programas
estruturados com objetivos de maior consisténcia no apoio a negdcios de
impacto. Fomos pioneiros em programas que trazem capitais combinados,
juntando o capital catalitico - proveniente de investimento social (doagéo) de
grupos empresariais ou de organizagdes de fomento ou fundagdes - ao capital
de investimento. Essa modalidade, conhecida como Finangas Hibridas (ou
Blended Finance), tornou-se uma frente importante na atuacdo da Tré.
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O CoVida20, que é o foco desse relatdrio, foi um programa que nasceu com essa
estrutura financeira hibrida e criado para preservar empregos em negoécios de
impacto durante a pandemia do Covid-19. Diversos programas foram criados a
partir de parcerias e conexdes com enfoque em atuacdo territorial e outros em
causas como educagdo, geragdo de emprego e renda, e moda sustentavel.

Celebramos, assim, os cinco anos de nossa trajetdria rica e diversa, a partir de
nossas agdes dentro e fora da organizagdo.

Equipe da Tré em dezembro 2019 (poucos meses antes do inicio da pandemia) e em julho 2024.

Este relatorio descreve os resultados do Programa CoVida20, desde sua criagéo
até o momento atual de acompanhamento de algumas das empresas apoiadas,
mesmo que o prazo original de todas operacdes de crédito tenha se encerrado.
No texto, trazemos informagdes sobre a performance de pagamento, a evolugdo
dos negdcios sob a otica dos empreendimentos econdémicos em que se
constituem e a sua gestdo de impacto.
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Introducdo ao Programa
CoVida20

No inicio de 2020, iniciou-se a gravissima ocorréncia da pandemia da
Covid-19, que trouxe severos impactos sociais e econdmicos para o Brasil e o
mundo. Nas semanas seguintes & decretagdo da emergéncia sanitaria, a Tré,
o Sistema B Brasil, o Capitalismo Consciente Brasil e a gestora Dyn4mo
criaram e langaram o Programa CoVida20, com objetivo de apoiar a
sustentagcdo de negdbcios comprometidos com a geragdo de impactos
socioambientais e culturais positivos, profundamente afetados pela
pandemia e restricbes de circulagdo social. A causa central do Programa
CoVida20 era a manutengéo de empregos e renda de pessoas que
atuavam nestes negdcios com causa.

A sustentacdo da causa foi estruturada a partir da disponibilizagdo de
empréstimos coletivos em condi¢gdes consideradas como vidveis para os
negocios, mesmo entendendo a situagdo excepcional pela qual a sociedade
e a economia passavam naguele momento. A Tré mobilizou uma verdadeira
rede de voluntdrios, apoiadores financeiros, negdbcios com causaq,
investidores e nossa equipe com um profundo senso de urgéncia, grande
dedicacdo de energiq, criatividade e coragem no momento em que todas
interagdes passaram a ser realizadas de forma remota - o que era uma
novidade para todos. Processos foram desenhados e redesenhados, pessods
foram orientadas, muita comunicag¢do foi realizada e uma chama muito
forte se manteve acesa levando calor e esperanga a empreendedores e suas
equipes. Colocamos no CoVida20 nossa cultura em total atividade, sé assim
foi possivel!

Queremos reconhecer e agradecer a todos que participaram e aos
investidores que confiaram e se juntaram a ndés nessa causa. O Programa
CoVida20 trouxe-nos muitos aprendizados e a confirmagdo que estamos
num caminho que pode trazer bons frutos para o futuro.

05



Quem o CoVida20 procurou apoiar

O eixo central de oferta para os negdcios que seriam apoiados pelo CoVida20
era a concessdo de recursos financeiros na forma de empréstimos coletivos
em condigdes significativamente abaixo de taxas de juros de mercado e sem
exigéncia de garantias reais. Queriamos atender aqueles que realmente
tivessem maior dificuldade de acessar linhas de crédito disponiveis naquele
momento.

Nosso foco era conceder créditos a empresas que estivessem j&@ em
operagdo antes da decretacdo da pandemia, com vendds pelo menos desde
2018, com uma atuagdo de impacto socioambiental e cultural positivos
conectada ao modelo de negdcio, mesmo que ainda com baixa maturidade
na gestdo de impacto. Além disso, os recursos financeiros deveriaom ser
destinados a cobertura de folha de pagamento expandida, ou sejq, incluindo
salérios de empregados, alguma retirada ou pré-labore para o(s) sécio(s) e
eventuais prestadores de servicos de pequeno porte muito conectados ao
negocio. Definimos um limite de até 4 meses dessa folha expandida, sendo
que cada més seria uma rodada de captacgdo. O limite de folhas dependia do
patamar de faturamento no ano de 2019, dado que o faturamento em 2020
em muitos casos chegou a zerar. O ano de 2019 servia de referéncia para a
avaliagdo da sustentabilidade financeira antes da pandemia, ou sejq,
negocios que ja tivessem uma condi¢do financeira grave antes da pandemia,
ndo foram aprovados.

Foram definidas condigcbes dos empréstimos olhando para 2 pudblicos
possiveis de investidores: Pequenos Investidores - predominantemente
individuos ou organizagées com disposicdo de investimentos de menor
montante, menor tempo para retorno e menor tolerdncia a risco de crédito
(atrasos ou perdos); Grandes Investidores - individuos e, potencialmente,
organizagdes com maior disponibilidade de recursos financeiros, maior
tempo de retorno e maior toler@ncia a risco.

As condi¢des aprovadas para estes 2 grupos foram:

« Pequenos investidores: 6 meses de carénciaq, 18 parcelas de pagamento
mensal, taxa de 0,5% ao més, aval dos sbécios e com fundo de protec¢do.

« Grandes investidores: 12 meses de caréncia, 36 parcelas de pagamento
mensal, taxa de 0,5% ao més, aval dos sécios e sem fundo de protecdo.
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O Fundo de Protecdo

O Programa conseguiu mobilizar recursos concessionais de apoiadores, pessoas
juridicas e fisicas, para a forma¢cdo de um Fundo de Prote¢cdio que poderia ser
usado na repactuagdo de parcelas vencidas ou a vencer das operagdes de
Pequenos Investidores.

A gestdo deste Fundo ficou a cargo da Sitawi, contratada e remunerada com
recursos do proprio fundo.

Como funcionou e
quem apoiou o CoVida20

Para a realizagdo dos empréstimos coletivos, a Tré ja tinha um acordo
operacional com a Mova Sociedade de Empréstimos entre Pessoas (SEP), uma
instituicdo financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil para operar neste
tipo de financiamento através de sua plataforma online. Os arranjos

operacionais e de sistema foram realizados com um enorme senso de urgéncia.

A Tré e os organizadores/apoiadores do programa, passaram a divulgar a
oportunidade entre suas redes de contatos. A Tré realizou apresentagdes
semanais aos negdcios que se inscreviom, para que pudessem entender o
programa, como participar, quais as condigcdes e tirar suas davidas. Foram
meses de interagdo muitas vezes emocionantes ao termos contato com a
realidade dos empreendedores, seus sonhos e desdafios.

Foi criado um formuldrio de cadastramento online, para dar vazdo aos pedidos
que rapidamente comecaram a ser registrados. Entre meados de maio/2020 e
final de janeiro/2021, quase 300 empresas preencheram o formuldrio. Os
inscritos passavam por um filtro interno, observando as respostas, fazendo
consultas a seus sites e pdginas em redes sociais, ou entrando em contato direto
para entender melhor o negdcio, sua causa e sua atuagdo.
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Os negodcios que passavam pelo primeiro filtro interno, eram chamados para
uma entrevista de aprofundamento. Houve o apoio de dezenas de voluntdrios
com as mais diversas experiéncias profissionais para as entrevistas. 110 empresas
foram entrevistadas, assim, pudemos conhecé-las melhor, saber quem se
enquadrava ou n@o NOsS Nossos critérios e que iria passar pelo comité de
avaliagdo. Reunides semanais de orientagdo e discussdo de casos foram feitas
com esse grupo de voluntdrios e voluntdrias. Além da entrevista, a empresa
Humanizadas colocou-se a disposi¢gdo para organizar as respostas dos negdcios
sobre a geracdo de impacto e realizar uma busca de informacgdes externas para
ajudar no processo de avaliagdo. O comité de avaliagdo recebia da dupla ou trio
de entrevistadores as suas impressdes e se definia pela aprovacdo, recusa ou
pedido de avaliagdes adicionais. 50 empresas foram aprovadas pelo comité.

Uma vez aprovado, cada negdcio passava por uma nova conversa virtual em que
as condigcdes da aprovacdo eram detalhadas: do processo até a captacdo do
recurso, desembolso e os futuros pagamentos. Somente com esta reunido se
confirmava que a operagdo iria em frente, para que houvesse entendimento por
parte do negdcio sobre como aconteceria a operacdo de crédito e as obrigacdes
decorrentes. Em alguns poucos casos, os negdcios ndo quiseram prosseguir. 47
negdcios seguiram para a captagdo de recursos.

Para a captagdo de recursos, a equipe da Tré, os entrevistadores e os proprios
empreendedores trabalharam para produzir um material de publicagdo e
apresentacdo do negbdcio que pudesse ser analisado por investidores
interessados. Com o material pronto, a Tré iniciou uma nova série de encontros
virtuais, desta vez direcionados aos investidores. Em cada encontro, 2 ou 3
negoécios eram apresentados, com a presenca dos empreendedores, que
podiam falar sobre seus negdcios, enquanto que a equipe da Tré apresentava a
mecdnica do programa sob a otica dos investidores. A primeira operagdo de
crédito do CoVida20 foi desembolsada em 02/06/2020! Foram meses de
encontros vivos e marcantes, onde os investidores puderam entender e
perguntar sobre o programa, os negdcios, suas causas, desafios e planos, mesmo
sob uma incerteza gigantesca que envolvia a todos.

o Maio 2020 — Cadastro e Entrevistas e apoio dos e Comité de avaliagéo Conversas de aprovacéo e
trlugem inicial volunturlos Duplas e trios ullnhumento
Abertura do 110 negécios entrevistados apresentavam os Reunides virtuais
formulario online. por dezenas de voluntdrios. negocios. detalhando condigées,
Quase 300 empresas . Reuniées semanais de c Resultado: 50 empresas captagdo e pagamentos.
inscritas. discussdo de casos. aprovadas. . 47 negécios confirmados
Filtro interno: andlise . Apoio da Humanizadas na para captagdo.
de respostas, sites e organizagdo das respostas
redes sociais. e busca de dados.
Producdo de materiais e Encontros virtuais com 02/06/2020 — Primeira Estrutura e operacéo
preparacéo para |nvest|dores operugao de crédito flnqncelra
|nvest|dores Rodadas com 2 ou 3 Desembolso da 1¢ Parceria com Mova (SEP),
Tré + empreendedores negocios por vez. operacdio do CoVida20. autorizada pelo Banco
+ entrevistadores . Dialogo direto entre . Comego de meses de Central.
produzem empreendedores e encontros e trocas . Arranjos operacionais
apresentagées. investidores. inspiradoras. realizados com urgéncia.

sociais.

Divulgagéio e

acompunhamento continuo
Apresentagées semanais
para novos negécios.
Interagdes emocionantes
e troca de aprendizados.
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Agenda do Encontro de Investidores

+ 0Oqua2 é o Programa CoVida207

*  ldoalizadores © organizagdes qus apoiam o Programa CoVidazo
« Por gue negéceios de impacto?

* Como funciona o modelc de empréstime dirsto

= O Processo Seletivo dos negocios

= Quals sa0 negocios estao prontos para serem nutridos?

«  Perguntas e Respostas

Sessoées virtuais online de apresentagdo para investidores do Programa CoVida20

Quais foram os resultados
imediatos do CoVida20

O CoVida20 envolveu mais de 400 investidores, preponderantemente pessods
fisicas e fez fluir mais de R$ 6,7 milhées cos 47 negécios. O relato da maioria dos
negocios € que foi extremamente relevante para a sobrevivéncia de cada um. A
Gltima operacdo de crédito foi desembolsada no dia 16/02/2021, quando a fase de
captagdo foi encerrada. A pandemia estava longe de se encerrar e os primeiros
negoécios em breve passaraom a ter vencimentos de parcelas, a partir de
06?02/2021.

O que aconteceu apos a fase de
selecdo e desembolso das
operacdes de crédito

A equipe da Tré passou a acompanhar os vencimentos e pagamentos dos
negoécios. A Ultima data de vencimento original das parcelas de operagdes de
grandes investidores foi em 06/03/2025. Nestes mais de 5 anos, a Tré buscou
apoiar os negoécios de diversas formas: desde a escuta e apoio emocional,
abertura de portas para parcerias ou novos negocios, sugestbes de agdes
internas, incluindo alteragbées na governanga da empresqa, captacdo de
recursos/investimentos, mediacdo de conflitos e outras acgées.

Obviamente nd&o foi possivel garantir que todos negdcios sobrevivessem a
pandemia ou ao endividamento decorrente daquele periodo (para além das
operagées do CoVida20) ou até & evolugcdo do mercado em que atuavam, mas,
apesar das incertezas inerentes ao periodo e as iniciativas desse porte, os
resultados alcancados foram muito positivos. Na préxima secdo indicamos a
performance de pagamento das operagdes e, em seguidag, a evolugdo desses
negocios ao longo dos anos do Programa, bem como a sua avaliagdo quanto ao



Performance de
Pagamento do CoVida20

Valores Totais e Outputs do Programa

Valor emprestado: R$ 6.684.161,77

47 Valor recebido pelos investidores R$5.777.996,64, sem
Negécios considerar os juros de mora e multas das operagées com
pagamento integral do saldo das operacées (até

20?08/2025) 86,4%.

Operagcoes com Pagamento Integral

ou foram cobertos parcialmente pelo Fundo do
37 Programa, de modo que ndo houve henhuma perda
e e para os investidores.

integralmente Valor emprestado: R$4.052.118,42 - 60,6% do total
emprestado aos negdcios pelo Programa CoVida20.

Valor recebido pelos investidores: R$4.628.791,81 (incluindo
juros de mora e multas)

100% das operacdes de pequenos investidores foram
pagas integralmente.

Pagamento parcial das operagdes (até 31/08/2025)

pagaram parcialmente suas operagdes (com ou sem
10 cobertura do Fundo), sendo que alguns ainda seguem
> . realizando pagamentos, conforme a equipe da Tré vai
Negocios interagindo e procurando apoid-los.

Valor emprestado: R$2.632.043,35 - 39,4% do total
emprestado aos negdcios pelo Programa.

Valor recebido pelos investidores: R$1.725.878,22 - 65,6%
do valor emprestado para estes 10 negdcios.
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Valores Totais e Outputs do Programa

com pagamentos parciais, seguem vivos e devem

realizar novos pagamentos, reduzindo os valores em
4dos10 aberto.

Negocios

O valor ainda pendente de pagamento representa
13,6% do valor total emprestado pelo CoVida20, que
nos parece um percentual muito razodvel a luz dos
objetivos do Programa.

Evolucdo dos Negocios apoiados
pelo CoVida20

38 dos 47 negécios apoiados seguem vivos! SGo mais de 5 anos desde o inicio do
Programa e temos 80,9% deles atuando! Por vezes com ajustes no modelo de negébcio
e alguns ainda com relevantes dificuldades financeiras, mas € uma grande satisfacdo
para nds ver tal resultado. Dentre os negdcios que fecharam, 4 deles tiveram as
operagdes pagas integralmente!

A seguir ser@ apresentada a evolugdo dos negdcios a partir de uma pesquisa realizada
em agosto de 2025.

Pesquisa com os negocios

Obtivemos informagdées de 36 dos 38 negdcios que seguem abertos. O foco do
CoVida20 era a manutengdo do emprego, entdo levantamos os tamanhos das
equipes dos negdcios que responderam a pesquisa. Tinhamos uma concentragdo
aproximada de 10 pessoas em 2019, tal nlcleo segue existindo. Ainda assim, ao
observarmos o gréfico de evolu¢gdo, em termos do nimero de pessods, vemos quase
70% dos negécios registraram elevagdo no nimero de colaboradores. Ndo temos
nenhuma pretensdo que o CoVida20 seja entendido como responsdvel por tal
evolugdo, mas vemos com grande alegria esta evolugdo por parte destes negdcios
com causa nestes 5 anos.

Faixas de Quantidade de Pessoas
2019

1210 I 20
1Ma20 I 9

21a30 I 5
31a40 o

41a50 M1

57a75 W 1

Acimade75 0
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Faixas de Quantidade de Pessoas Evolugao do Tamanho da Equipe
2024 2019 - 2024

1210 I 17

11220 I 7
21230 I 4

31240 I 4

41a50 W 1

51a75 Il 1

Acimade 75 NN 2 . i
mmaior migual ~menor

Negocios por Faixa de Faturamento Anual
2019

Até R$ 100 mil N 1
Entre R$ 100,1 mil e R$ 250 mil N 3
Entre R$ 250,01 mil e R$ 500 mil INEEGEGNGEN 5
Entre R$ 500,01 mil e R$ 1 milhdo NN 11
Entre R$ 1,01 milhdo e R$ 2 milhdes
Entre R$ 2,01 milhdes e R$ 5 milhdes

Acima de R$ 5,01 milhdes

J& em termos de faturamento anual, em 2019 havia uma concentragdo entre R$ 500
mil e R$ 1 milhdo de faturamento anual.

Negoécios por Faixa de Faturamento Anual Evolugao de Faixa de Faturamento
2024 2019 - 2024

AtéR$ 100mil | 0 11%
Entre R$ 100,1mil eR$ 250 mil M 1
Entre R$ 250,01 mil e R$ 500 mil NG 5
Entre R$ 500,01 mil e R$ 1 milhdo GG 5

Entre R$ 1,01 milhdo e R$ 2 milhdes NG 6

Entre R$ 2,01 milhdes e R$ 5 milhdes NN 12
Acima de R$ 5,01 milhdes NG 7

mmaior mestivel ~menor

J& em 2024, a concentracdo se elevou para entre R$ 2 e R$ 5 milhdes. No grdfico
seguinte vemos 58% deles com crescimento na faixa de faturamento! Para além da
resiliéncia, temos aqui mais um resultado positivo.
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Evolucgao e Resiliéncia dos Negocios
2019 - 2024

%6%

30

m Mais maduro e resiliente com ampliagdo de vendas
m Reorientagdo do foco do negécio

Vendas maiores, mas o resultado semeihante

Patamar de negocios semelhante e esforgo para equilibrar o caixa.
® Reducdo consideravel da equipe e dificuldade financeira

~

Quando perguntados sobre sua visdo quanto & resiliéncia e condicdo de seus
negocios, percebemos também uma visdo de aproximadamente 60% mais resilientes
e com vendas em patamares superiores, o que confirma a vis@o anterior sobre equipe
e faturamento.

Maiores Desafios

2019 - 2025
Sustentar ou ampliar o volume de vendas NN 22

Elevar a rentabilidade / Custos elevados NG 16
Suportar o endividamento e o custo financeiro I 16

Entender os resultados financeiros I 11

Apoio para definicdes e decisdes estratégicas I 5

Conflitos internos na equipe ou com socios HE 4
Fusdo/ Criacdo e Operacdo de Novos Produtos W 1

Salde mental primeiros 2 anos de pandemia W 1

A atencdo ou foco no volume de vendas e rentabilidade, predominaram nas respostas,
contudo também pesou a situagdo de endividamento, muitas vezes decorrente do
proprio periodo da pandemia, quando as empresas tiveram que recorrer ao Programa
CoVida20 e a outras linhas de crédito. Em alguns casos, vemos ainda essa situagdo
financeira desafiadora.
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O desafio do entendimento dos resultados financeiros como caixa, rentabilidade e
projecdes, também aparece de forma relevante, parecendo ser uma dor recorrente
em Negbcios com Causa - que refor¢ga nossa preocupagdo com agdes para ajudar a
superacdo dessa caréncia, na estruturagdo de novos programas. Registramos
também conflitos internos, em que diversas vezes, fomos demandados a apoiar
acées de mediagdo ou mudangas na estrutura de governanga ou lideranga das
empresas. Por fim, um registro sobre a pressdo psicoldégica sobre os
empreendedores/empreendedoras, que, comprometidos em lutar por seus negécios
e suas equipes, chegaram a colocar em risco sua prépria satde mental. Ainda que a
resposta tenha vindo em somente um caso, pudemos enxergar e buscar apoiar
algumas situagdes em que pessoas estavam chegando a quadros de burnout.

Ao longo destes 5 anos realizamos iniciativas como a constituigdo de uma
comunidade de negdbcios, contatos periddicos de acompanhamento da condi¢cdo
financeira, busca de indicadores financeiros e de impacto, agcdes de coaching,
resolugdo de conflitos, discussbes estratégicas e outras. O grafico a seguir mostra a
percepgdo dos negdcios quanto aos apoios prestados pela Tré.

Maiores Apoios da Tré

2019 - 2025
Suporte para desafios financeiros /gestdo do caixa I 24

Suporte para novas captagdes de recursos ou capital NG 14
Coaching ou mentorias IS 14

Conexoes para realizacdo de parcerias / negécios N 9

Gestéo financeira ou comercial I 6
Gestdo Estratégica N 5
Revisdo do modelo de negécios M 1

Suporte psicologico W 1

Observagdo: Nesta pergunta os negdcios podiam marcar mais de uma resposta, por
esta razdo temos mais de 36 respostas.
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Gestdo de Impacto nos negocios
apoiados pelo CoVida20

Em nosso questiondrio, pedimos que os negdcios indicassem apenas um
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagéo das Nagées
Unidas (ONU) mais relevante em sua atuacdo. Na gest&o de impacto, dos 36
respondentes temos a seguinte distribuicdio em relagdo aos ODS da ONU. Os mais
presentes foram o ODS 08 - Trabalho decente e crescimento econémico (7
respostas), ODS 17 - Parcerias e meios de implementacédo (6), ODS 03 - Saude e
bem-estar e ODS 12 - Producdo e consumo sustentéveis (ambos com 5
respostas). O programa CoVida20 foi uma iniciativa abrangente em termos do
apoio a negdcios, de modo que este resultado é totalmente adequado.

ODS Central dos Negocios com Causa

17% 2 14%

3% 3%
3%

1%

14%
5% 8%

-Fome Zero e Agricultura Sustentavel m03 - Saiude e bem-estar

- Igualdade de género =06 - Agua potavel e saneamento

- Trabalho decente e crescimento econémico m10 - Reducéo das desigualdades

- Cidades e comunidades sustentaveis =12 - Produgéo e consumo sustentaveis
- Acdo contra a mudanca global do clima w15 - Vida terrestre

- Parcerias e meios de implementagéo

Em relagdo & evolugdo na gestdo de impacto, vemos um cendrio que
reflete o desafio de evoluir na gestdo de impacto, implementar
indicadores e seu acompanhamento.
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Temos 39% dos respondentes registrando evolugdo, enquanto mais da metade ndo
conseguiu avangar. Dois negbcios registraram dificuldades vinculadas
provavelmente d sua situagdo financeira. Esses resultados ndo nos surpreendem.
Os negbcios com causa enfrentam concorrentes que muitas vezes ndo adotam
praticas responsdveis ou sustentdveis. Exigir que tais negbcios com causa ainda
que se dediguem a acompanhar indicadores, por vezes externos, é algo
questiondvel ao pensarmos nas definigbes existentes de negdcios de impacto.
Trata-se de uma reflexdo necessdria para uma busca de caminhos que viabilizem
tal monitoramento e, ao mesmo tempo, fortalegcam os negdcios com causa.

Evolucao da Gestao de Impacto

2019 - 2024
5%

56%

= Evoluiram na mensuracéo e/ou estabelecimento de acées de impacto.
= Mantém atuacédo de impacto mas sem evolugdo em indicadores ou monitoramento
Tem sido desafiador manter a atuacéo de impacto por diversas razoes
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Avaliagcdo do Programa
CoVida20

Sobre a avaliagdo do Programa e a relagdo dos negbécios com a Tré,
destacamos a vis@o predominante de que o CoVida20 foi muito relevante
para a continuidade dos negdcios e um grande reconhecimento dos
apoios prestados pela Tré.

Visao do programa CoVida20
8%

92%

= Foi muito relevante para continuidade do meu negécio
m Foi uma boa linha de crédito
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Quais foram os nhegocios
apoiados e que seguem Vivos

Nome da Empresa

Abissal Capitalismo
Saudavel

Baluarte

Café Epico

Donamaid

Editora Voo Ltda

Escola Do Mecdénico

www.abissal.co

www.maisbaluarte.com.br

www.cafeepico.com.br

www.cause.net.br

www.ogustinocomos.com

www.donamaid.com

www.editoravoo.com.br

www.escoladomecanico.com.br

Principais produtos
e servigos

Servigos B2B para ESG &
Sustentabilidade.
Consultoria, mentoria e
assessoria empresarial.

Projetos e programas em
cultura e educagdo;
consultorias em patrocinios
e projetos incentivados

Cafés especiais, alimentos,
bebidas e hospitalidade em
cafeterias.

Consultoria de impacto
focada em marcas, negocios
e sustentabilidade.

Consultorias, mentorias, palestras,
workshops e cursos sobre moda
circular e upcycling para
implementagdo dessas prdticas e de
mentalidade circular no varejo e
industria de moda.

Plataforma online para
conectar clientes e diaristas.

Edicdo e publicagdo de livros
com conteldo de impacto
socioambiental positivo para
o publico adulto e infantil.

Cursos de mecdnica para
formacgédo de base e
especializagéo
Plataforma de empregabilidade




Quais foram os negocios
apoiados e que seguem Vivos

Nome da Empresa

Estddio RatoRo6i

Exchange do Bem

Flavia Amadeu &
Amadeu Sustentavel

Impact Hub
Belo Horizonte

Impact Hub Floripa

Impact Hub Séo Paulo

Linking Dotz

www.ratoroi.com.br

www.exchangedobem.com

www.flaviaamadeu.com.br
www.amadeumaterials.com

www.belohorizonte.impacthub.net

www.floripa.impacthub.net

www.saopaulo.impacthub.net

www.bebakiro.com

www.linkingdotz.com

Principais produtos
e servigos

Produtos e solugées em design circular e
upcycling. Revestimentos Byeplastic, pegas e
mobiliérios produzidos em impresséo 3D, e
elementos sob medida para projetos
especiais.

Consultoria em inovagéio, sustentabilidade,
economia circular e inclusé@o produtiva de
cooperativas de reciclagem.

Intercémbio de Voluntariado
e Consultoria de
Voluntariado Corporativo

Solugbes em materiais, design e
processos de impacto
socioambiental positivo. Venda
de biomateriais do Iatex natural
e venda de produtos de moda
sustentavel.

Espaco de: Coworking, Salas de
reunido e Saldo de eventos
Planos Virtuais - Conexdo com
rede global e endereco fiscal
Programas e Projetos de
Impacto.

Gestdo de espagos e
comunidades empreendedoras,
aceleracéo de negbcios de
impacto e apoio a construgéo
de ecossistemas de impacto.

Centro de inovagdo em servigos que
oferece infraestrutura para
empreendedores e pequenos negdcios
escalarem seus modelos de negécio de
maneira sustentdvel e alinhados com os
ODS. Programas de incluséo produtiva,
aceleragéo de negécios de impacto sécio
ambiental, inovagdo e gestdo de
comunidades.

Bebidas néo alcodlicas,
clean label com pegada
saudavel.

Calgados e bolsas, algcados
produzidos de forma ética e
sustentdvel com design e
qualidade destacada.




Quais foram os nhegocios
apoiados e que seguem Vivos

Nome da Empresa

Manifesto Café
e Torrefagdo

Morada da Floresta

Moradigna

Move Social

MyBasic

Pé de Feijao

PlantVerd Servicos
Florestais

Positiva

www.manifesto.cafe

www.moradadafloresta.eco.br

www.moradigna.com.br

www.move.social

www.mybasic.com.br

www.pedefeijao.com

www.plantverd.com.br

www.positiva.eco.br

Principais produtos
e servigos

Cafeteria e torrefagdo de cafés
especiais. Alimentos com insumos
orgdnicos e provenientes da reforma
agréria. Cafés de pequenas
produtoras, majoritariamente de
agricultura familiar.

Vermicomposteiras (compostagem com
minhocas), Composteiras Termofilicas
(sistemas de compostagem para grandes
geradores), implantagdo de hortas,
educagdo ambiental, projetos de
compostagem e projetos socioambientais.

Reformas de baixa complexidade
para familias de baixa renda,
com material, méo de obra,
gerenciamento e acesso a
financiamento

Consultoria de avaliagéo, diagnéstico,
monitoramento, facilitagdo,
formagbes, planejamento estratégico
de organizagdes de impacto positivo.

Vestudrio feminino atemporal,
num casamento entre design,
tecidos premium &
consciéncia social e
ambiental.

Experiéncias engajadoras para
colaboradores e parceiros.
Projetos de Impacto Socioambiental.
Consultoria especializada em agricultura
urbana, residuos, educagéo alimentar e
ambiental: diélogos, gestdo de indicadores e
advocacy

Vendemos créditos ambientais
para compensagdes diversas,
obrigatérias e voluntdrias

Higiene da casa e do corpo.
Desenvolvimento e comercializagdo
de produtos de limpeza e higiene
pessoal que entregam eficiéncia
sem colocar a saude dos individuos
e a do planeta em perigo.




Quais foram os nhegocios
apoiados e que seguem Vivos

Nome da Empresa

Quinta da Estéincia

Refazenda

Reserva de
Ideias | BeHeart

Sdo Jodo
Recuperadora

Simbiose Social

Stattus4

Todo Black E Power

umgrauemeio

www.quintadaestancia.com.br

www.vivarefazenda.com.br

www.reservadeideias.com.br
www.beheart.app

www.sjplasticos.com.br

www.simbi.social

www.stattus4.com

www.todoblackepower.com

WWW.umgrduemeio.com

Principais produtos
e servigos

Turismo educacional com escolas

para atividades pedagodgicas
vivenciais e treinamentos
corporativos.

Confecgdo de vestudrio e
acessoérios (masculino, feminino,
infantil), em fibras naturais e com

técnicas de up cycling .

Reserva de Ideias: agéncia de
marketing consciente.
BeHeart: plataforma gamificada para
exponenciar a ciéncia e pratica de
coeréncia cardiaca.

BeHeart Academy oferece cursos e
treinamentos.

BeHeart App foca na transformagéo
pessoal e organizacional.

Comeércio de aparas industriais.
Prestacdo de servigo de
recuperacdo de aparas.

Gestdo de residuos com dados

sensiveis.

Plataforma de investimento social
privado e incentivado; Servigo de
investimento social privado e
incentivado; Pesquisas de
mercado.

Uso de Inteligéncia Artificial
para identificar vazamentos
na rede de distribuicdo
de dgua.

Servigos e produtos
especializados em estética
negra.

Desenvolvedores da
Plataforma Pantera: solugéo
completa para gestdo de
incéndios florestais e andlise
de impacto.




Quais foram os nhegocios
apoiados e que seguem Vivos

Principais produtos
e servigos

Nome da Empresa

Apoio aos gestores de saude
para redugdo de custos,
_ > eliminagéo de desperdicios
UniverSadde www.universaude.com.br operacionais e captagdo de
recursos financeiros para as
Secretarias Municipais de Saude e
hospitais.

Software para gerenciamento

Vivenda www.vivenda.io de prpgrgmqs de reformas
habitacionais populares.




A Floresta CoVida20

Em novembro de 2020, a PlantVerd, negécio apoiado pelo Programa, criou a
Floresta CoVida20, uma area de 0,35 hectares no municipio de Piracaia/SP.
Trata-se de uma darea reduzida, mas a iniciativa do Antonio Borges, criador da
PlantVerd, encheu-nos de emocdo pelo seu significado.

Com o plantio de espécies nativas, o projeto da Floresta foi oficializado em
fevereiro de 2021 pela Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado
de Sdo Paulo.

A Floresta segue seu processo de regeneracdo de uma drea anteriormente
usada como pastagem. O processo de reflorestamento & complexo e trabalhoso,
demandando longo prazo para sua efetivagdo. Cuidar das mudas, depender das
chuvas, conter capim, monitorar formigas, replantar mudas e outras agdes para
que as espécies nativas se regenerem recuperando a biodiversidade e a vida. O
cuidado com as mudas no reflorestamento traz imagens que se conectam ao
propodsito da Tré, o fortalecimento dos negdcios com causa, as “mudas” da Nova
Economia.




Amostrade
alcance de Midia

Gerdau e Movida apoiam programa de
financiamento para pequenos negocios de impacto
socioambiental

TozziniFreire

TozziniFreire presta assessoria pro bono ao programa de
financiamento Covida20

hitpe:/ /tozzinifreire.combe/noticias /tozzinifreire -presta-assessoria-pro-bono-co-progra
ma-de-finonciomento-covida202utm_sourceschatgpt.com

Coronavirus eleva o patamar da
filantropia no Brasil, mas apoio a
empreendedores continua timido

025 02 AUl 0 & PEGENGs (e300, MEPIRYeTTa

CONTRESSO PROVETOS

CENSD

REDE GIFE -

QBIFE som 05
Investidores sociais privados
atuam no apoio a inclusao
produtiva frente a pandemia

FUR GFE | NOTICIAS |25/06/2020

Donos de pequenos negécios
conseguem empréstimos e
doacdes na pandemia

inado

hitps:f/glglobo.comfjornal-nacional/noticiaf2020/08/18/donos-de-pequencs-negocios-conseguenm-
‘emprestimos-e-doa

coes-na-pandemia.ghtm|

e @ IBOUITO it

fUovo Fundo Filantrépico Rotativo ajuda a manter vivos
08 micro e peguenos negdclos brosileiros

nove-fundo-flantropice- rotative-ofud -vives-0a-Mmicr0--pequeNce-neg
ccias-brosloras/AAm_seurn cRgpe.com



Aprendizados e o Efeito
Multiplicador

O CoVida20 mostrou, na prdatica, a forga de um Programa com Causa bem
estruturado. Ele ndo apenas preservou empregos em um dos momentos mais
criticos da nossa histéria recente, como também impulsionou negécios que
continuam gerando impacto e inspirando novas solugdes.

Mais do que resultados financeiros, o CoVida20 deixou um legado de
aprendizados sobre a importdncia da colaborag¢édo, da criatividade e da
gestdo responsdavel de recursos. Quando uma causa encontra parceiros
dispostos a acreditar, o impacto se multiplica — um aporte inicial deixa de ser
pontual e passa a gerar ciclos continuos de transformacgdo. Esse € o
verdadeiro efeito multiplicador.

A Nova Economia so se tornard realidade se houver
iniciativas capazes de conectar capital, empreendedores
e causas de forma consistente. E essa experiéncia que
nos motiva a continuar estruturando novos Programas
e convidamos vocé a se juntar a nés na construcdo dos
proximos capitulos dessa jornada.

Se vocé também acredita nesse caminho, a Tré estd pronta para cocriar os
proximos capitulos dessa jornada.

Para saber mais sobre o portfdlio da Tré, entre em contato pelo WhatsApp
(11) 95275-6491 ou pelo e-mail falecom@treinvestimentos.com.br.

Venha tomar um sofPetré com a gente!
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Encerramentos e Agradecimentos

Temos orgulho do caminho percorrido até aqui e consciéncia de que estamos
apenas no inicio de uma longa jornada. O CoVida20 s6 foi possivel, pois contou
com a unido de muitos parceiros que acreditaram no poder de um programa
com causa: Sistema B Brasil, Capitalismo Consciente e Dyndmo na idealizagéo
e estruturacdo; Mova e Sitawi no arranjo comercial; Humanizadas e outros
aliados voluntdrios na selecéo dos negbcios; inGmeras outras pessoas que,
individual e coletivamente, contribuiram — muitas vezes de forma também
voluntdria — para que o programa acontecesse; e a equipe Tré na operagdo,
incluindo pessoas queridas que hoje est@io em outras organizagdes ou caminhos
profissionais e pessodais.

Cada passo dado foi coletivo, e isso reforca nossa certeza de que a
transformagdo acontece quando colocamos o dinheiro a servigco das Causas. E
somos especialmente gratos a todas as pessoas que investiram nos negocios e
acreditaram no poder desse ecossistema de impacto.

O sonho é grande e seguimos com pequenos
passos elegantes.

Vamos Juntos ?
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