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Quem éa Tré?

A Tré Investindo com Causa, ou apenas Tré, € uma associagdo privada civil, sem
fins lucrativos, democrdatica e pluralista, que cria solugdes para gerar impacto
positivo para a sociedade. Nossa trajetéria vem sendo construida desde 2018
como impulso piloto, que se converteu na Tré em dezembro de 2019. O centro do
propdsito da Tré é a promogdo da consciéncia e o fluir saudavel do dinheiro na
construgdo de uma Nova Economia.

Entendemos por Nova Economia, um sistema econdmico mais inclusivo,
consciente e regenerativo: um modelo que reconhece das necessidades de
todos e o valor de cada contribuigcdo, sem deixar ninguém para trds. Uma
economia que faz o dinheiro circular de forma mais justa, conectando
prosperidade individual com bem-estar coletivo e equilibrio ambiental,
valorizando a liberdade nas manifestagdes culturais e a igualdade nas relagdes
sociais.

Nosso trabalho se realiza através do apoio, inspira¢do, desenho e construgdo de
iniciativas que mobilizam recursos para o fortalecimento de negodcios
(pequenas e médias empresas), empreendedores e individuos cuja atuagéo
esteja voltada ao desenvolvimento sustentdvel e d promog¢do de impactos
positivos - sociais, ambientais e culturais.

Acreditamos nos negdécios como catalisadores da transformag¢do do mundo e
trabalhamos para inspirar e mobilizar pessoas e organizagdes que escolhem
usar o seu dinheiro para gerar impactos sociais, ambientais e culturais positivos.
A atuacdo da Tré teve inicio com a criagdo de mecanismos que viabilizam
recursos financeiros por meio de empréstimos coletivos, em condi¢cées
sauddveis, e com possibilidade de investimento de impacto de forma
democrdatica. Nestes mais de 5 anos de historia da Tré, a Tré ja capitalizou mais
de 110 negdbcios com causa levantandolevando quase R$ 30 milhées em
investimento e doagdes, além de gerir mais de R$ 10 milhdes em recursos
filantropicos.

Ao longo desta trajetério, a Tré também buscou formas de ir além da
disponibilizac@o de acesso a recursos financeiros e passou a criar programas
estruturados com objetivos de maior consisténcia no apoio a negécios de
impacto. Fomos pioneiros em programas que trazem capitais combinados,
juntando o capital catalitico - proveniente de investimento social (doagéo) de
grupos empresariais ou de organizagdes de fomento ou fundag¢des - ao capital
de investimento. Essa modalidade, conhecida como Finangas Hibridas (ou
Blended Finance), tornou-se uma frente importante na atuacdo da Tré.
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O CoVida20, que é o foco desse relatdrio, foi um programa que nasceu com essa
estrutura financeira hibrida e criado para preservar empregos em negocios de
impacto durante a pandemia do Covid-19. Diversos programas foram criados a
partir de parcerias e conexées com enfoque em atuacdo territorial e outros em
causas como educagdo, geragdo de emprego e renda, e moda sustentavel.

Celebramos, assim, os cinco anos de nossa trajetéria rica e diversa, a partir de
nossas agdes dentro e fora da organizagdo.

Equipe da Tré em dezembro 2019 (poucos meses antes do inicio da pandemia) e em julho 2024.

Este relatério descreve os resultados do Programa CoVida20, desde sua criagcéo
até o momento atual de acompanhamento de algumas das empresas apoiadas,
mesmo que o prazo original de todas operacdes de crédito tenha se encerrado.
No texto, trazemos informagdes sobre a performance de pagamento, a evolugdo
dos negdcios sob a o6tica dos empreendimentos econdémicos em que se
constituem e a sua gestdo de impacto.
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Introducdo ao Programa
CoVida20

No inicio de 2020, iniciou-se a gravissima ocorréncia da pandemia da
Covid-19, que trouxe severos impactos sociais e econdmicos para o Brasil e o
mundo. Nas semanas seguintes & decretagdo da emergéncia sanitaria, a Tré,
o Sistema B Brasil, o Capitalismo Consciente Brasil e a gestora Dyn4mo
criaram e langaram o Programa CoVida20, com objetivo de apoiar a
sustentacdo de negbcios comprometidos com a geragdo de impactos
socioambientais e culturais positivos, profundamente afetados pela
pandemia e restricdes de circulagdo social. A causa central do Programa
CoVida20 era a manutengéio de empregos e renda de pessoas que
atuavam nestes negdcios com causa.

A sustentacdo da causa foi estruturada a partir da disponibilizagdo de
empréstimos coletivos em condi¢gdes consideradas como vidveis para os
negocios, mesmo entendendo a situagdo excepcional pela qual a sociedade
e a economiad passavam naguele momento. A Tré mobilizou uma verdadeira
rede de voluntdrios, apoiadores financeiros, negdbcios com causaq,
investidores e nossa equipe com um profundo senso de urgéncia, grande
dedicacdo de energiq, criatividade e coragem no momento em que todas
interagdes passaram a ser realizadas de forma remota - o que era uma
novidade para todos. Processos foram desenhados e redesenhados, pessods
foram orientadas, muita comunicagdo foi realizada e uma chama muito
forte se manteve acesa levando calor e esperanga a empreendedores e suas
equipes. Colocamos no CoVida20 nossa cultura em total atividade, s6 assim
foi possivel!

Queremos reconhecer e agradecer a todos que participaram e aos
investidores que confiaram e se juntaram a ndés nessa causa. O Programa
CoVida20 trouxe-nos muitos aprendizados e a confirmagdo que estamos
num caminho que pode trazer bons frutos para o futuro.
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Quem o CoVida20 procurou apoiar

O eixo central de oferta para os negdcios que seriam apoiados pelo CoVida20
era a concessdo de recursos financeiros na forma de empréstimos coletivos
em condigdes significativamente abaixo de taxas de juros de mercado e sem
exigéncia de garantias reais. Queriamos atender aqueles que realmente
tivessem maior dificuldade de acessar linhas de crédito disponiveis naquele
momento.

Nosso foco era conceder créditos a empresas que estivessem j&@ em
operagdo antes da decretacdo da pandemia, com vendads pelo menos desde
2018, com uma atuagdo de impacto socioambiental e cultural positivos
conectada ao modelo de negdcio, mesmo que ainda com baixa maturidade
na gestdo de impacto. Além disso, os recursos financeiros deveriam ser
destinados a cobertura de folha de pagamento expandida, ou sejq, incluindo
salérios de empregados, alguma retirada ou pré-labore para o(s) sécio(s) e
eventuais prestadores de servicos de pequeno porte muito conectados ao
negocio. Definimos um limite de até 4 meses dessa folha expandida, sendo
que cada més seria uma rodada de captacdo. O limite de folhas dependia do
patamar de faturamento no ano de 2019, dado que o faturamento em 2020
em muitos casos chegou a zerar. O ano de 2019 servia de referéncia para a
avaliagdo da sustentabilidade financeira antes da pandemia, ou sejq,
negocios que ja tivessem uma condi¢cdo financeira grave antes da pandemia,
ndo foram aprovados.

Foram definidas condicbées dos empréstimos olhando para 2 pudblicos
possiveis de investidores: Pequenos Investidores - predominantemente
individuos ou organizagcbées com disposicdo de investimentos de menor
montante, menor tempo para retorno e menor tolerdncia a risco de crédito
(atrasos ou perdos); Grandes Investidores - individuos e, potencialmente,
organizagdes com maior disponibilidade de recursos financeiros, maior
tempo de retorno e maior toler@ncia a risco.

As condi¢bes aprovadas para estes 2 grupos foram:

+ Pequenos investidores: 6 meses de carénciag, 18 parcelas de pagamento
mensal, taxa de 0,5% ao més, aval dos sécios e com fundo de prote¢do.

« Grandes investidores: 12 meses de caréncia, 36 parcelas de pagamento
mensal, taxa de 0,5% ao més, aval dos sécios e sem fundo de protegdo.
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O Fundo de Protecdo

O Programa conseguiu mobilizar recursos concessionais de apoiadores, pessoas
juridicas e fisicas, para a formagcdo de um Fundo de Protecdo que poderia ser
usado na repactuacdo de parcelas vencidas ou a vencer das operacdes de
Pequenos Investidores.

A gestdo deste Fundo ficou a cargo da Sitawi, contratada e remunerada com
recursos do préprio fundo.

Como funcionou e
quem apoiou o CoVida20

Para a realizagcdo dos empréstimos coletivos, a Tré ja tinha um acordo
operacional com a Mova Sociedade de Empréstimos entre Pessoas (SEP), uma
institui¢@o financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil para operar neste
tipo de financiamento através de sua plataforma online. Os arranjos

operacionais e de sistema foram realizados com um enorme senso de urgéncia.

A Tré e os organizadores/apoiadores do programa, passaram a divulgar a
oportunidade entre suas redes de contatos. A Tré realizou apresentacdes
semanais aos negodcios que se inscreviam, para que pudessem entender o
programa, como participar, quais as condi¢cdes e tirar suas davidas. Foram
meses de interagdo muitas vezes emocionantes ao termos contato com a
realidade dos empreendedores, seus sonhos e desafios.

Foi criado um formuldrio de cadastramento online, para dar vazdo aos pedidos
que rapidamente comecaram a ser registrados. Entre meados de maio/2020 e
final de janeiro/202], quase 300 empresas preencheram o formuldrio. Os
inscritos passavam por um filtro interno, observando as respostas, fazendo
consultas a seus sites e pdginas em redes sociais, ou entrando em contato direto
para entender melhor o negdcio, sua causa e sua atuacgdo.
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Os negbcios que passavam pelo primeiro filtro interno, eram chamados para
uma entrevista de aprofundamento. Houve o apoio de dezenas de voluntdrios
com as mais diversas experiéncias profissionais para as entrevistas. 110 empresas
foram entrevistadas, assim, pudemos conhecé-las melhor, saber quem se
enquadrava ou ndo NOsS NOssos critérios e que iria passar pelo comité de
avaliagdo. Reunides semanais de orientacdo e discuss@o de casos foram feitas
com esse grupo de voluntdrios e voluntdrias. Além da entrevista, a empresa
Humanizadas colocou-se a disposi¢do para organizar as respostas dos negdcios
sobre a geracdo de impacto e realizar uma busca de informagdes externas para
ajudar no processo de avaliagdo. O comité de avaliagdo recebia da dupla ou trio
de entrevistadores as suas impressdes e se definia pela aprovagdo, recusa ou
pedido de avaliagdes adicionais. 50 empresas foram aprovadas pelo comité.

Uma vez aprovado, cada negdcio passava por uma nova conversa virtual em que
as condi¢cdes da aprovacdo eram detalhadas: do processo até a captacdo do
recurso, desembolso e os futuros pagamentos. Somente com esta reunido se
confirmava que a operagdo iria em frente, para que houvesse entendimento por
parte do negdcio sobre como aconteceria a operacdo de crédito e as obrigagoes
decorrentes. Em alguns poucos casos, os negdcios ndo quiseram prosseguir. 47
negdcios seguiram para a captagdo de recursos.

Para a captagdo de recursos, a equipe da Tré, os entrevistadores e os proprios
empreendedores trabalharam para produzir um material de publicagdo e
apresentacdo do negbécio que pudesse ser analisado por investidores
interessados. Com o material pronto, a Tré iniciou uma nova série de encontros
virtuais, desta vez direcionados aos investidores. Em cada encontro, 2 ou 3
negoécios eram apresentados, com a presenca dos empreendedores, que
podiam falar sobre seus negdcios, enquanto que a equipe da Tré apresentava a
mecdnica do programa sob a otica dos investidores. A primeira operagdo de
crédito do CoVida20 foi desembolsada em 02/06/2020! Foram meses de
encontros vivos e marcantes, onde os investidores puderam entender e
perguntar sobre o programa, os negdcios, suas causas, desafios e planos, mesmo
sob uma incerteza gigantesca que envolvia a todos.

Maio 2020 — Cadastro e Entrevistas e apoio dos 9 Comité de avaliagdo Conversas de aprovacéo e
trlagem inicial volunturlos Duplas e trios ullnhamento
Abertura do 110 negécios entrevistados apresentavam os Reunides virtuais
formuldrio online. por dezenas de voluntdrios. negocios. detalhando condigées,
Quase 300 empresas . Reuniées semanais de 0 Resultado: 50 empresas captagdo e pagamentos.
inscritas. discussdo de casos. aprovadas. . 47 negécios confirmados
Filtro interno: andlise . Apoio da Humanizadas na para captagéo.
de respostas, sites e organizagdo das respostas
redes sociais. e busca de dados.
Producdo de materiais e Encontros virtuais com e 02/06/2020 — Primeira Estrutura e operacéo
preparacdo para |nvest|dores operagao de crédito flnancelra
|nvest|dores Rodadas com 2 ou 3 Desembolso da 1¢ Parceria com Mova (SEP),
Tré + empreendedores negocios por vez. operacéio do CoVida20. autorizada pelo Banco
+ entrevistadores . Dialogo direto entre . Comego de meses de Central.
produzem empreendedores e encontros e trocas . Arranjos operacionais
apresentagées. investidores. inspiradoras. realizados com urgéncia.

sociais.

Divulgagéio e

acompanhamento continuo
Apresentagées semanais
para novos negécios.
Interagdes emocionantes
e troca de aprendizados.



Agenda do Encontro de Investidores

* OguaéoPrograma CoVida2oy

*  Idealizadores © organizagios tiun apelam o Pregrama CoVida2d
*  For gue nogdcioe da Impacto?

* Como lunciona o modelc ds empréstime dirsta

a0 Processo Selelivo dos negocios

= Quals sdo negickns estdo prontes para serem nutridos?

«  Perguntas e Respostas

Sessdes virtuais online de apresentacgdo para investidores do Programa CoVida20

Quais foram os resultados
imediatos do CoVida20

O CoVida20 envolveu mais de 400 investidores, preponderantemente pessoas
fisicas e fez fluir mais de R$ 6,7 milhées cos 47 negécios. O relato da maioria dos
negodcios € que foi extremamente relevante para a sobrevivéncia de cada um. A
Gltima operacdo de crédito foi desembolsada no dia 16/02/2021, quando a fase de
captacdo foi encerrada. A pandemia estava longe de se encerrar e os primeiros
negoécios em breve passarom a ter vencimentos de parcelas, a partir de
06702/2021.

O que aconteceu apods a fase de
selecdao e desembolso das
operacoes de crédito

A equipe da Tré passou a acompanhar os vencimentos e pagamentos dos
negodcios. A Ultima data de vencimento original das parcelas de operagdes de
grandes investidores foi em 06/03/2025. Nestes mais de 5 anos, a Tré buscou
apoiar os negoécios de diversas formas: desde a escuta e apoio emocional,
abertura de portas para parcerias ou novos nhegdcios, sugestdes de acgodes
internas, incluindo alteragcdes na governangca da empresa, captagdo de
recursos/investimentos, mediacéo de conflitos e outras agées.

Obviamente nd&o foi possivel garantir que todos negbcios sobrevivessem d
pandemia ou ao endividamento decorrente daquele periodo (para além das
operagées do CoVida20) ou até & evolugdo do mercado em que atuavam, mas,
apesar das incertezas inerentes ao periodo e as iniciativas desse porte, os
resultados alcancados foram muito positivos. Na préoxima secdo indicamos a
performance de pagamento das operacdes e, em seguida, a evolugdo desses
negdcios ao longo dos anos do Programa, bem como a sua avaliagdo quanto ao



Performance de
Pagamento do CoVida20

Valores Totais e Outputs do Programa

Valor emprestado: R$ 6.684.161,77

47 Valor recebido pelos investidores R$5.777.996,64, sem
Negécios considerar os juros de mora e multas das operagées com
pagamento integral do saldo das operacées (até

20/908/2025) 86,4%.

Operagées com Pagamento Integral

ou foram cobertos parcialmente pelo Fundo do
37 Programa, de modo que ndo houve nenhuma perda
PR T para os investidores.

integralmente Valor emprestado: R$4.052.118,42 - 60,6% do total
emprestado aos negdcios pelo Programa CoVida20.

Valor recebido pelos investidores: R$4.628.791,81 (incluindo
juros de mora e multas)

100% das operagcdes de pequenos investidores foram
pagas integralmente.

Pagamento parcial das operagoes (até 31/08/2025)

pagaram parcialmente suas operagdes (com ou sem
10 cobertura do Fundo), sendo que alguns ainda seguem
> . realizando pagamentos, conforme a equipe da Tré vai
Negocios interagindo e procurando apoid-los.

Valor emprestado: R$2.632.043,35 - 39,4% do total
emprestado aos negdcios pelo Programa.

Valor recebido pelos investidores: R$1.725.878,22 - 65,6%
do valor emprestado para estes 10 negdcios.
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Valores Totais e Outputs do Programa

com pagamentos parciais, seguem vivos e devem

realizar novos pagamentos, reduzindo os valores em
4dos10 aberto.

Negocios

O valor ainda pendente de pagamento representa
13,6% do valor total emprestado pelo CoVida20, que
nos parece um percentual muito razodvel a luz dos
objetivos do Programa.

Evolugdo dos Negocios apoiados
pelo CoVida20

38 dos 47 negécios apoiados seguem vivos! SGo mais de 5 anos desde o inicio do
Programa e temos 80,9% deles atuando! Por vezes com ajustes no modelo de negécio
e alguns ainda com relevantes dificuldades financeiras, mas € uma grande satisfacdo
para nés ver tal resultado. Dentre os negdbcios que fecharam, 4 deles tiveram as
operagdes pagas integralmente!

A seqguir serd apresentada a evolugdo dos negdcios a partir de uma pesquisa realizada
em agosto de 2025.

Pesquisa com os negocios

Obtivemos informagdées de 36 dos 38 negdcios que seguem abertos. O foco do
CoVida20 era a manutengdo do emprego, entdo levantamos os tamanhos das
equipes dos negdbcios que responderam a pesquisa. Tinhamos uma concentragdo
aproximada de 10 pessoas em 2019, tal nlcleo segue existindo. Ainda assim, ao
observarmos o grdfico de evolu¢gdo, em termos do nimero de pessods, vemos quase
70% dos negécios registraram elevagéo no nidmero de colaboradores. Ndo temos
nenhuma pretensdo que o CoVida20 seja entendido como responsdavel por tal
evolugdo, mas vemos com grande alegria esta evolugdo por parte destes negdcios
com causa nestes 5 anos.

Faixas de Quantidade de Pessoas
2019

1a10 I 20

1Ma20 I o

21230 NN 5
3Mad0 o

41a50 M 1

51a75 M 1

Acimade75 |0

1



Faixas de Quantidade de Pessoas Evolucdo do Tamanho da Equipe
2024 2019 - 2024

1a10 I 17

11220 I 7
21230 I 4
31a40 I 4
41a50 W1

51a75 Il 1

Acimade 75 N 2 i .
mmaior migual ~menor

Negocios por Faixa de Faturamento Anual
2019

Até R$ 100 mil N 1
Entre R$ 100,1 mil e R$ 250 mil N 3
Entre R$ 250,01 mil e R$ 500 mil NG 5
Entre R$ 500,01 mil e R$ 1 milhdo NG 11
Entre R$ 1,01 milh@o e R$ 2 milhdes
Entre R$ 2,01 milhdes e R$ 5 milhdes

Acima de R$ 5,01 milhdes

J& em termos de faturamento anual, em 2019 havia uma concentragdo entre R$ 500
mil e R$ 1 milhdo de faturamento anual.

Negécios por Faixa de Faturamento Anual Evolugéo de Faixa de Faturamento
2024 2019 - 2024

AtéRS 100 mil | 0 1%
Entre R$ 100,1 mil & RS 250 mil [ 1
Entre R$ 250,01 mil & RS 500 mil IEEGEG—— 5

Entre R$ 500,01 mil e R$ 1 milhdo NN 5

Entre R$ 1,01 milhdo e R$ 2 milhdes NG ©

Entre R$ 2,01 milhdes e R$ 5 milhdes NG 12

Acima de R$ 5,01 milhdes NN 7 mmaior mestavel - menor

J& em 2024, a concentragd@o se elevou para entre R$ 2 e R$ 5 milhdes. No gréfico
seguinte vemos 58% deles com crescimento na faixa de faturamento! Para além da
resiliéncia, temos aqui mais um resultado positivo.

12



Evolucao e Resiliéncia dos Negocios
2019 - 2024

m Mais maduro e resiliente com ampliagdo de vendas
mReorientacdo do foco do negdcio

Vendas maiores, mas o resultado semelhante

Patamar de negocios semelhante e esforgo para equilibrar o caixa.
= Reducdo consideravel da equipe e dificuldade financeira

Quando perguntados sobre sua visdo quanto & resiliéncia e condicdo de seus
negocios, percebemos também uma visdo de aproximadamente 60% mais resilientes
e com vendas em patamares superiores, o que confirma a visGo anterior sobre equipe
e faturamento.

Maiores Desafios

2019 - 2025
Sustentar ou ampliar o volume de vendas NN 22

Elevar a rentabilidade / Custos elevados IIIIIIININENGN 16
Suportar o endividamento e o custo financeiro NN 16

Entender os resultados financeiros I 11

Apoio para definicdes e decisdes estratégicas I 5

Conflitos internos na equipe ou com socios M 4
Fuséo/ Criagdo e Operagédo de Novos Produtos W 1

Salde mental primeiros 2 anos de pandemia W 1

A atencdo ou foco no volume de vendas e rentabilidade, predominaram nas respostas,
contudo também pesou a situagdo de endividamento, muitas vezes decorrente do
proprio periodo da pandemia, quando as empresas tiveram que recorrer ao Programa
CoVida20 e a outras linhas de crédito. Em alguns casos, vemos ainda essa situagdo
financeira desafiadora.
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O desafio do entendimento dos resultados financeiros como caixa, rentabilidade e
projecdes, também aparece de forma relevante, parecendo ser uma dor recorrente
em Negbcios com Causa - que refor¢ga nossa preocupacdo com agdes para ajudar a
superagdo dessa caréncia, na estruturagdo de novos programas. Registramos
também conflitos internos, em que diversas vezes, fomos demandados a apoiar
acdes de mediagcdo ou mudangas na estrutura de governanca ou lideranca das
empresas. Por fim, um registro sobre a pressdo psicolégica sobre os
empreendedores/empreendedoras, que, comprometidos em lutar por seus negdcios
e suas equipes, chegaram a colocar em risco sua propria sadde mental. Ainda que a

resposta tenha vindo em somente um caso, pudemos enxergar e buscar apoiar
algumas situagées em que pessoas estavam chegando a quadros de burnout.

Ao longo destes 5 anos realizamos iniciativas como a constituicdo de uma
comunidade de negbcios, contatos periédicos de acompanhamento da condi¢gdo
financeira, busca de indicadores financeiros e de impacto, agdes de coaching,
resolucdo de conflitos, discussdes estratégicas e outras. O grafico a seguir mostra a
percepcdo dos negdcios quanto aos apoios prestados pela Tré.

Maiores Apoios da Tré

2019 - 2025
Suporte para desafios financeiros /gestdo do caixa I 24

Suporte para novas captagdes de recursos ou capital INIIINININGGNNNNNNN 14
Coaching ou mentorias INIIINNNGNGNGGNGGG 14

Conexdes para realizacdo de parcerias / negécios I 9

Gestédo financeira ou comercial I 6
Gestdo Estratégica I 5
Reviséo do modelo de negécios MW 1

Suporte psicologico W 1

Observagdo: Nesta pergunta os negécios podiam marcar mais de uma resposta, por
esta razdo temos mais de 36 respostas.
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Gestdo de Impacto nos negocios
apoiados pelo CoVida20

Em nosso questiondrio, pedimos que os negdcios indicassem apenas um
Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizagéo das Nacées
Unidas (ONU) mais relevante em sua atuacdo. Na gestéo de impacto, dos 36
respondentes temos a seguinte distribuicdo em relagdo aos ODS da ONU. Os mais
presentes foram o ODS 08 - Trabalho decente e crescimento econémico (7
respostas), ODS 17 - Parcerias e meios de implementacéo (6), ODS 03 - Salde e
bem-estar e ODS 12 - Producdo e consumo sustentéveis (ambos com 5
respostas). O programa CoVida20 foi uma iniciativa abrangente em termos do
apoio a negbcios, de modo que este resultado é totalmente adequado.

ODS Central dos Negocios com Causa

17% i 14%

3% 3%
- 3%

14%
5% 8%
Fome Zero e Agricultura Sustentavel m03 - Saide e bem-estar

- lgualdade de género =06 - Agua potavel e saneamento
- Trabalho decente e crescimento econdmico m10 - Reducdo das desigualdades

Cidades e comunidades sustentaveis =12 - Produgéo e consumo sustentaveis

- Acio contra a mudanga global do clima w15 - Vida terrestre

Parcerias e meios de implementagio

Em relagdo d evolugdo na gestdo de impacto, vemos um cendrio que
reflete o desafio de evoluir na gestdo de impacto, implementar
indicadores e seu acompanhamento.
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Temos 39% dos respondentes registrando evolugdo, enquanto mais da metade ndo
conseguiu avangar. Dois negbcios registraram dificuldades vinculadas
provavelmente & sua situagdo financeira. Esses resultados ndo nos surpreendem.
Os negébcios com causa enfrentam concorrentes que muitas vezes ndo adotam
praticas responsdveis ou sustentdveis. Exigir que tais negbécios com causa ainda
que se dediquem a acompanhar indicadores, por vezes externos, é algo
questiondvel ao pensarmos nas definicbes existentes de negdcios de impacto.
Trata-se de uma reflexdo necessdria para uma busca de caminhos que viabilizem
tal monitoramento e, ao mesmo tempo, fortalegam os negdcios com causa.

Evolucao da Gestdao de Impacto
2019 - 2024
5%

56%

m Evoluiram na mensuracéo e/ou estabelecimento de acdes de impacto.
= Mantém atuacdo de impacto mas sem evolugdo em indicadores ou monitoramento
Tem sido desafiador manter a atuagdo de impacto por diversas razées
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Avaliacéo do Programa
CoVida20

Sobre a avaliagdo do Programa e a relagdo dos negbcios com a Tré,
destacamos a visdo predominante de que o CoVida20 foi muito relevante
para a continuidade dos negdcios e um grande reconhecimento dos
apoios prestados pela Tré.

Visao do programa CoVida20
8%

92%

= Foi muito relevante para continuidade do meu negécio
m Foi uma boa linha de crédito
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Quais foram os negocios
apoiados e que seguem Vivos

Nome da Empresa

Abissal Capitalismo
Saudavel

Baluarte

Café Epico

Donamaid

Editora Voo Ltda

Escola Do Mecdnico

www.abissal.co

www.maisbaluarte.com.br

www.cafeepico.com.br

www.cause.net.br

Www.ogustinocomos.com

www.donamaid.com

www.editoravoo.com.br

www.escoladomecanico.com.br

Principais produtos
e servigos

Servigos B2B para ESG &
Sustentabilidade.
Consultoria, mentoria e
assessoria empresarial.

Projetos e programas em
cultura e educagdo;
consultorias em patrocinios
e projetos incentivados

Cafés especiais, alimentos,
bebidas e hospitalidade em
cafeterias.

Consultoria de impacto
focada em marcas, negécios
e sustentabilidade.

Consultorias, mentorias, palestras,
workshops e cursos sobre moda
circular e upcycling para
implementacgdo dessas prdaticas e de
mentalidade circular no varejo e
indUstria de moda.

Plataforma online para
conectar clientes e diaristas.

Edicdo e publicacdo de livros
com conteldo de impacto
socioambiental positivo para
o publico adulto e infantil.

Cursos de mecdnica para
formacgédo de base e
especializagéo
Plataforma de empregabilidade




Quais foram os hegocios
apoiados e que seguem Vivos

Nome da Empresa Principais produtos

e servigos

Produtos e solugdes em design circular e
upcycling. Revestimentos Byeplastic, pegas e

) mobiliérios produzidos em impressdo 3D, e
Estldio RatoRoi www.ratoroi.com.br

elementos sob medida para projetos
especiais.
Consultoria em inovagéo, sustentabilidade,
economia circular e inclusd@o produtiva de
cooperativas de reciclagem.

Intercémbio de Voluntariado
Exchange do Bem

www.exchangedobem.com e Consultoria de
Voluntariado Corporativo

Solugbes em materiais, design e
. . dei t
Flavia Amadeu & www.flaviaamadeu.com.br Plsssesnaiil ate

: socioambiental positivo. Venda
Amadeu Sustentdvel www.amadeumaterials.com de biomateriais do latex natural
e venda de produtos de moda
sustentavel.

Espaco de: Coworking, Salas de
iGo e Saldo de eventos
Impact Hub Vit >
: ; Planos Virtuais - Conexdo com
Belo Horizonte www.belohorizonte.impacthub.net rede global e endereco fiscal
Programas e Projetos de
Impacto.

Gestdo de espagos e
. . : comunidades empreendedoras,
|mpGCt HUb FIO”pG WWW.florlpo.lmpocthub.net aceleragdo de negbcios de
impacto e apoio a constru¢do
de ecossistemas de impacto.

Centro de inovagéo em servigos que

oferece infraestrutura para

empreendedores e pequenos negocios

e . escalarem seus modelos de negécio de

ImpGCt HUb SGO PGUIO WWW'SGOpGU|O-|mquthUb'net maneira sustentéveleolinhadogcom os

ODS. Programas de incluséo produtiva,
aceleragdo de negdcios de impacto sécio

ambiental, inovagdo e gestdo de
comunidades.

. Bebidas ndo alcodlicas,
www.bebakiro.com clean label com pegada

saudadvel.

Calgados e bolsas, algcados
Linking Dotz www.linkingdotz.com produ2|d93 de forma eticae
sustentavel com design e

qualidade destacada.




Quais foram os negocios
apoiados e que seguem Vivos

Nome da Empresa

Manifesto Café
e Torrefagdo

Morada da Floresta

Moradigna

Move Social

MyBasic

Pé de Feijao

PlantVerd Servicos
Florestais

Positiva

www.manifesto.cafe

www.moradadafloresta.eco.br

www.moradigna.com.br

www.move.social

www.mybasic.com.br

www.pedefeijao.com

www.plantverd.com.br

www.positiva.eco.br

Principais produtos
e servigos

Cafeteria e torrefagdo de cafés
especiais. Alimentos com insumos
orgdnicos e provenientes da reforma
agraria. Cafés de pequenas
produtoras, majoritariamente de
agricultura familiar.

Vermicomposteiras (compostagem com
minhocas), Composteiras Termofilicas
(sistemas de compostagem para grandes
geradores), implantagdo de hortas,
educacgdo ambiental, projetos de
compostagem e projetos socioambientais.

Reformas de baixa complexidade
para familias de baixa renda,
com material, médo de obra,
gerenciamento e acesso a
financiamento

Consultoria de avaliagéo, diagnéstico,
monitoramento, facilitagdo,
formagdes, planejamento estratégico
de organizagdes de impacto positivo.

Vestudrio feminino atemporal,
num casamento entre design,
tecidos premium &
consciéncia social e
ambiental.

Experiéncias engajadoras para
colaboradores e parceiros.
Projetos de Impacto Socioambiental.
Consultoria especializada em agricultura
urbana, residuos, educagéo alimentar e
ambiental: diGlogos, gestdo de indicadores e
advocacy

Vendemos créditos ambientais
para compensagdes diversas,
obrigatérias e voluntarias

Higiene da casa e do corpo.
Desenvolvimento e comercializagdo
de produtos de limpeza e higiene
pessoal que entregam eficiéncia
sem colocar a saude dos individuos
e a do planeta em perigo.




Quais foram os negocios
apoiados e que seguem Vivos

Nome da Empresa

Quinta da Estdncia

Refazenda

Reserva de
Ideias | BeHeart

Sdo Jodo
Recuperadora

Simbiose Social

Stattus4

Todo Black E Power

umgrauemeio

www.quintadaestancia.com.br

www.vivarefazenda.com.br

www.reservadeideias.com.br
www.beheart.app

www.sjplasticos.com.br

www.simbi.social

www.stattus4.com

www.todoblackepower.com

WWW.umgrauemeio.com

Principais produtos
e servigos

Turismo educacional com escolas

para atividades pedagodgicas
vivenciais e treinamentos
corporativos.

Confecgdo de vestudrio e
acessoérios (masculino, feminino,
infantil), em fibras naturais e com

técnicas de up cycling .

Reserva de Ideias: agéncia de
marketing consciente.
BeHeart: plataforma gamificada para
exponenciar a ciéncia e pratica de
coeréncia cardiaca.

BeHeart Academy oferece cursos e
treinamentos.

BeHeart App foca na transformagéo
pessoal e organizacional.

Comércio de aparas industriais.
Prestacdo de servico de
recuperacdo de aparas.

Gestdo de residuos com dados

sensiveis.

Plataforma de investimento social
privado e incentivado; Servigo de
investimento social privado e
incentivado; Pesquisas de
mercado.

Uso de Inteligéncia Artificial
para identificar vazamentos
na rede de distribuigdo
de adgua.

Servigos e produtos
especializados em estética
negra.

Desenvolvedores da
Plataforma Pantera: solugcéo
completa para gestdo de
incéndios florestais e andlise
de impacto.




Quais foram os negocios
apoiados e que seguem Vivos

Principais produtos
e servigos

Nome da Empresa

Apoio aos gestores de saude
para redugdo de custos,
_ > eliminagdo de desperdicios
UniverSadde www.universaude.com.br operacionais e captacéo de
recursos financeiros para as
Secretarias Municipais de Saude e
hospitais.

Software para gerenciamento

\ViiV7=Yale [o www.vivenda.io de prpgrgmqs de reformas
habitacionais populares.




A Floresta CoVida20

Em novembro de 2020, a PlantVerd, negécio apoiado pelo Programa, criou a
Floresta CoVida20, uma darea de 0,35 hectares no municipio de Piracaia/SP.
Trata-se de uma drea reduzida, mas a iniciativa do Antonio Borges, criador da
PlantVerd, encheu-nos de emoc¢do pelo seu significado.

Com o plantio de espécies nativas, o projeto da Floresta foi oficializado em
fevereiro de 2021 pela Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado
de Sdo Paulo.

AV Piracaia | - Sitio Boa Esperanca

A Floresta segue seu processo de regeneracdo de uma drea anteriormente
usada como pastagem. O processo de reflorestamento é complexo e trabalhoso,
demandando longo prazo para sua efetivagdo. Cuidar das mudas, depender das
chuvas, conter capim, monitorar formigas, replantar mudas e outras agdes para
que as espécies nativas se regenerem recuperando a biodiversidade e a vida. O
cuidado com as mudas no reflorestamento traz imagens que se conectam ao
propodsito da Tré, o fortalecimento dos negdcios com causa, as “mudas” da Nova
Economia.




Amostrade
alcance de Midia

TozziniFrei

TozziniFreire presta assessoria pro bono ao programa de
financiamento Covida20

Puthcads o 2950 b e 3030 em Pkt
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i dhssorveivam negécos de imp 1ockl locm aka 0 & espansabiid:
Conscnnta Brasl, a Tré INwstinde com Causs & 3 Dnamo; Keakzsam o Covidadn, program,

cis Bexiveis « cices 0 IPICTS Gue B53ERINN COmPromEtidcs

o8 vl Crseic pete s ooty b s by s e b : Capitais reafeou a

e da iniciativa [ s

https://tozzinifreire.com.br/noticias/tozzinifreire-presta-assessoria-pro-bono-ao-progra
ma-de-financiamento-covida202utm_source=chatgpt.com

Coronavirus eleva o patamar da
filantropia no Brasil, mas apoio a
empreendedores continua timido

hnps.//g'lglobocom/eormomlnlnoﬂcla/znzu/l)ﬂulIoomﬂaWus eleva-o-patamar-da-filantropia-no-
brasil-mas-apoio-a-empreendedores-continua-timido.ghtm

Donos de pequenos negoécios
conseguem empréstimos e
doacdes na pandemia

https://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2020/08/18/donos-de-pequenos-negocios-conseguem-
emprestimos-e-doacoes-na-pandemia.ghtml

0 p— IO Wi

Novo Fundo Filantrépico Rotativo ajuda o manter vivos
05 micro & peguenos negoclos brasileiros

Gerdau e Movida apoiam programa de
financiamento para pequenos negoécios de impacto
socioambiental

@ fr—

itpsstorupicombr/gerday-o-moida-apoiom-programa-de-ficnciamento-porc-peguence-neg
5-de-impacto-socloamblental ?utm_.source=chatgptc

SOERE 408 GIFE - TENS o i PROJETOS

Investidores sociais privados
atuam no apoio a inclusdo
produtiva frente a pandemia

FUF GFE | NOTICIAS |16/06/2020




Aprendizados e o Efeito
Multiplicador

O CoVida20 mostrou, na prdatica, a forga de um Programa com Causa bem
estruturado. Ele ndo apenas preservou empregos em um dos momentos mais
criticos da nossa histéria recente, como também impulsionou negécios que
continuam gerando impacto e inspirando novas solugdes.

Mais do que resultados financeiros, o CoVida20 deixou um legado de
aprendizados sobre a importdncia da colaboragéo, da criatividade e da
gestdo responsdavel de recursos. Quando uma causa encontra parceiros
dispostos a acreditar, o impacto se multiplica — um aporte inicial deixa de ser
pontual e passa a gerar ciclos continuos de transformacdo. Esse & o
verdadeiro efeito multiplicador.

A Nova Economia so se tornard realidade se houver
iniciativas capazes de conectar capital, empreendedores
e causas de forma consistente. E essa experiéncia que
nos motiva a continuar estruturando novos Programas
e convidamos vocé a se juntar a nés na construcdo dos
proximos capitulos dessa jornada.

Se vocé também acredita nesse caminho, a Tré estd pronta para cocriar os
proximos capitulos dessa jornada.

Para saber mais sobre o portfélio da Tré, entre em contato pelo WhatsApp
(11) 95275-6491 ou pelo e-mail falecom@treinvestimentos.com.br.

Venha tomar um sofetré com a gente!
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Encerramentos e Agradecimentos

Temos orgulho do caminho percorrido até aqui e consciéncia de que estamos
apenas no inicio de uma longa jornada. O CoVida20 soé foi possivel, pois contou
com a uni@o de muitos parceiros que acreditaram no poder de um programa
com causa: Sistema B Brasil, Capitalismo Consciente e Dyndmo na idealizagéo
e estruturacdo; Mova e Sitawi no arranjo comercial; Humanizadas e outros
aliados voluntdrios na selecdo dos negbdcios; inGmeras outras pessoas que,
individual e coletivamente, contribuiram — muitas vezes de forma também
voluntdria — para que o programa acontecesse; e a equipe Tré na operagdo,
incluindo pessoas queridas que hoje estdo em outras organizagdes ou caminhos
profissionais e pessoais.

Cada passo dado foi coletivo, e isso reforca nossa certeza de que a
transformagdo acontece quando colocamos o dinheiro a servico das Causas. E
somos especialmente gratos a todas as pessoas que investiram nos negoécios e
acreditaram no poder desse ecossistema de impacto.

O sonho é grande e seguimos com pequenos
passos elegantes.

Vamos Juntos 2
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